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LA 
STRUCTURE
DE
L’ENTREPRISE
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Composition de notre actionnariat



UNE INSTANCE
DE CONTRÔLE
ET DE
CONSULTATION
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Le comité stratégique

● 7 actionnaires membres de l’équipe
● 9 actionnaires individuels
● 1 représentant-e des Marsacteurs
● A l’heure actuelle : Sylvette Denèfle et Joël Gombin

Au moins deux réunions par an sur les orientations 
stratégiques et les décisions qui engagent la structure 
(recrutements, prêts, contrats importants…)



COMMENT SE CONSTRUIT
L'ÉQUILIBRE DE MARSACTU ?



D’ABORD,
DES ARTICLES
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- Sept journalistes à temps plein (dont une alternante)

- Un réseau de pigistes (presque un équivalent temps 
plein)

- Des stagiaires d’écoles de journalisme

-> + de 500 articles en 2021 et près de 850 brèves

- Un panel de chroniqueurs
- Des dessinateurs du Ravi

Ça coûte 253 287 € soit, en abonnés,…



LES PUBLIER ET
LES DIFFUSER
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Un site en constante évolution
● Un contrat de maintenance régulière avec Mathieu 

Basili
● Un hébergement à deux pas d’ici par Evolix
● Des projets menés par Seity, Nangka…

Des prolongements sur les réseaux sociaux et par mail

Un community management assuré par la rédaction

17 351 € = 250 abonnés



CHOYER ET 
CONVAINCRE
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Service client
Par mail, par téléphone, une douzaine de sollicitations par 
jour environ. Géré par Wardat Saïd sous le tutorat de Nicolas 
Georges

Des campagnes d’acquisition
Chaque année, à Noël, pendant l’été, à l’occasion de notre 
anniversaire notamment, des prix attractifs et des actions de 
communication pour convaincre toujours plus de gens à 
s’abonner.

57865 € soit 850 abonnés



PARQUET ET 
SIÈGES
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Loger

Équiper

Déplacer

Notes de frais

25 893 € soit 380 abonnés



ET TOUT
LE RESTE…
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Les petits %
Centimes par centimes, les commissions sur transactions 
atteignent les 13 000 euros lorsqu’on les met bout à bout.

Expert-comptable, taxe d’apprentissage etc.

28489 € soit 430 abonnés



DES RECETTES 
POUR
COMPENSER
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17 % de nos recettes

- Aides à l’embauche
- CFC
- Reprises articles par Mediapart
- Ateliers (Peuple et culture et lycée Jean-Perrin)
- Dons via J’aime l’info
- Aides à la presse : fonds de soutien aux médias 

d’information sociale de proximité

67 069 € soit 1000 abonnés



SAUF…
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Annonces légales

- Une habilitation par la préfecture sur la base de 
l’audience ou du nombre d’abonnés.

- Des opportunités notamment liées à l’existence de 
plateformes nationales.

- Mais un système qui reste opaque et arbitraire par 
rapport aux annonces distribuées par les collectivités.
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RÉSULTAT 2021



HISTORIQUE
2017 - 2021
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10 324 € de fonds propres


